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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

หมวด 4 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 

ข้อ 14 การบริหารความเสี่ยง 

------------------------------------------ 

 

  

เอกสำรประกอบ ป ี2568 
แบบประเมินควำมยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน 
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14.1 เปิดเผยรายละเอียดความเสี่ยงด้านต่างๆ และแนวทางหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
14.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 : หน้ำ 49-50    
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14.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (ต่อ) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 : หน้ำ 49-50    
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14.1.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติ 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 50-51 
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14.1.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติ (ต่อ) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2566 :  หน้ำ 50-51 
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14.1.3 ความเสี่ยงด้าน การเงิน 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 204-209   
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14.1.3 ความเสี่ยงด้าน การเงิน (ต่อ) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 204-209   
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14.1.3 ความเสี่ยงด้าน การเงิน (ต่อ) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 204-209   
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14.1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 51-52   
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14.1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (ต่อ) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 51-52   
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14.1.5 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภิบาล (ESG RISK) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 52-53 
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14.1.5 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภิบาล (ESG RISK) 
เอกสำรอ้ำงอิง :  แบบรำยงำน  56-1 One Report 2567 :  หน้ำ 52-53 
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14.2 การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

บริษัทฯ มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการบริหารงาน และมีการก าหนดให้
ประเมินและทบทวนควำมเสี่ยงประจ ำปีตามคู่มือบริหาร ISO9001 / ISO14001 / ISO45001 
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ก ำหนด Risk appetite หรือ Risk tolerance 

 

 

มี RISK METRIX 

 

ระดับคะแนน

ความเส่ียง

การจัดระดับ

ความเส่ียง
ความหมาย พ้ืนท่ีสี

1-2 ต ่ำ ระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีกำรควบคุมควำมเส่ียง เขียว

3-5 ปำนกลำง
ระดับควำมเส่ียงท่ีพอจะยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมควำม

เส่ียงเพ่ือไม่ให้ควำมเส่ียงเคล่ือนย้ำยไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้
เหลือง

6-10 สูง
ระดับควำมเส่ียงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องมีกำรจัดกำร

ควำมเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป
ส้ม

11-16 วิกฤติ
ระดับควำมเส่ียงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องมีกำรจัดกำร

ควำมเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยทันที
แดง

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
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ก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนควำมเสี่ยง (KRIS)

 

 

  

1. กลยุทธ์ 2. การปฎิบัติงาน 3. การเงิน 4. กฎระเบียบ

ด้านต้นทุนการก่อสร้าง ห่วงโซ่

อุปทาน

ด้านผลการด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ด้านการเงินและทรัพย์สินเสียหาย

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ท่ีมีการ

ปรับปรุง ท าให้การด าเนินงานล่าช้า

1

รุนแรงต ่า

มีผลกระทบต่อต้นทุน ข้อจ ำกัดใน

กำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องปรับห่วง

โซ่อุปทำนท ำให้ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน

ไม่เกิน 100,000 บำท

ได้ผลการด าเนินงานตาม

เป้าหมาย 

มากกว่า ร้อยละ 90 ข้ึนไป

มีกำรลดลงของรำยได้หรือมี

ทรัพย์สิน

เสียหำยไม่เกิน 100,000 บำท

เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน

ไม่เกิน 10 วัน

2

รุนแรงปานกลาง

มีผลกระทบต่อต้นทุน ข้อจ ำกัดใน

กำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องปรับห่วง

โซ่อุปทำนท ำให้ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน 

ต้ังแต่ 100,001 – 1,000,000 บำท

ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำม

เป้ำหมำย 

ต้ังแต่ ร้อยละ 80-90

มีกำรลดลงของรำยได้หรือมี

ทรัพย์สินเสียหำย

มูลค่ำ 100,001 – 1,000,000 บำท

เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน 

11 – 20 วัน

3

รุนแรงสูง

มีผลกระทบต่อต้นทุน ข้อจ ำกัดใน

กำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องปรับห่วง

โซ่อุปทำนท ำให้ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน 

ต้ังแต่ 1,0000,001 – 

10,0000,000 บำท

ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำม

เป้ำหมำย 

ต้ังแต่ ร้อยละ 70-80

มีกำรลดลงของรำยได้หรือมี

ทรัพย์สินเสียหำย

มูลค่ำ 1,0000,001 – 

10,0000,000บำท

เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน  

21 - 30 วัน

4

รุนแรงวิกฤติ

มีผลกระทบต่อต้นทุน ข้อจ ำกัดใน

กำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องปรับห่วง

โซ่อุปทำนท ำให้ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน 

มำกกว่ำ 10,0000,001 บำท

ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำม

เป้ำหมำย 

น้อยกว่ำ ร้อยละ 70

มีกำรลดลงของรำยได้หรือมี

ทรัพย์สินเสียหำย

มูลค่ำมำกกว่ำ 10,0000,001 บำท

เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน  

มำกกว่ำ 30 วัน

ระดับความเส่ียง (Risk Level)

ผลกระทบ (Impact)
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14.3 รายงานเรื่องความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัท 
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เอกสำรแนบ : ตัวอย่ำงรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมี
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำร 

 

 


