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หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ 

1. วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยแต่งตั้ง

และมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือก

กรรมการบริษัทฯและกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยให้มีการจัดทำหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วย

ความโปร่งใส ก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ตามที่ระบุใน กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือก

สามารถปฏิบัติหน้าที่ กรรมการบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

2. หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง มีคุณธรรมและ                         

มีความรับผ ิดชอบ สามารถปฏิบัติ  หน้าที ่ด ้วยความระมัดระว ัง (Duty of Care) และซื ่อส ัตย์ส ุจริต                       

(Duty of Loyalty) เพื ่อดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื ่อง ภายใต้หลักเกณฑ์                  

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ก่อนเสนอต่อที่  ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติดังนี้  

1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่ง มีแนวทางใน

การพิจารณา ดังนี้  

▪ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับ

การพิจารณา เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  

▪ การเสนอชื ่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื ่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั ้งเป็น

กรรมการบริษัทฯ จาก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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▪ การเสนอชื ่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื ่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั ้งเป็น

กรรมการบริษัทฯ จาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งอาจพิจารณา

จากบัญชีรายชื่อและฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือ 

อาทิ รายช ื ่อกรรมการอาช ีพในทำเน ียบกรรมการของสมาคมส่งเสร ิมสถาบัน                     

กรรมการไทย (IOD Chartered Director) และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญใน ด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ  

▪ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติ 

ที ่สอดคล้องตาม กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535              

หล ักการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ีส ำหร ับบร ิษ ัทจดทะเบ ียนป ี  2560 (CG Code)                       

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน กลต.) 

ตลอดจนหลักเกณฑ์และกฎระเบียบของสำนักงาน กลต. และ ตลาดหลักทรัพย์                   

แห่งประเทศไทย  

▪ ข้อบังคับบริษัทฯ และการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  

▪ กฎหมายและกฎระเบียบอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการในบริษัท                 

จดทะเบียน  

▪ การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ที่อาจมีกับ

บริษัทฯ  

▪ ความหลากหลายของความรู ้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเชี ่ยวชาญ และ

ประสบการณ์เฉพาะ ด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบร ิษ ัทฯ ตาม Board Skills Matrix  ไม ่ว ่ าจะเป ็นด ้านว ิศวกรรม พล ังงาน 

อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตร์และการเงิน การบริหารจัดการธุรกิจและการบริหาร              

ความเสี ่ยง การบัญชีกฎหมาย ความยั ่งยืน  เทคโนโลยีสารสนเทศและความมั ่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น  
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▪ ความหลากหลายขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ ความหลากหลาย

ทางเพศ ความหลากหลายทางเชื ้อชาติและสัญชาติ โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื ่องเพศ                

เชื้อชาติ สัญชาติสีผิว ชาติพันธุ์ หรือ ศาสนารวมถึงสัดส่วนของกรรมการอิสระที่มีความ

เหมาะสมและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความ

เป็นอิสระที่ สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัทฯ  

▪ ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน                 

ในระหว่างปีที่ผ่านมา ทั้งในฐานะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่องการให้

ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่าง เพียงพอ และการเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมจากท่ีระบุตามข้างต้น  

▪ ความยินยอมจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

ความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านตาม Board Skills Matrix อันเป็น

ประโยชน์ต่อการ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

▪ กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะ กรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

▪ คุณสมบัติของกรรมการเฉพาะเรื ่องที ่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและ                 

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของ สำนักงาน กลต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

ข้อบังคับบริษัทฯ การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  

▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่องรายเดิม จะพิจารณาเพิ่มเติมในส่วน

ของผลการ ปฏิบัติงานในระหว่างปีที ่ผ่านมาในฐานะกรรมการเฉพาะเรื ่อง การให้

ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็น ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการเฉพาะ เรื่องได้อย่างเพียงพอของกรรมการแต่ละ

รายมาประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมจากท่ีระบุตามข้างต้น 
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3. กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 

 

3..1.1  กระบวนการแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งครบตามวาระ 

 

เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

จากผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามแต่ละกรณีแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ตลอดจนขอความยินยอมจากผู ้ที ่ได้รับการเสนอชื ่อ เพื ่อเข้าสู ่กระบวนการสรรหาและ

คัดเลือก ก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 

กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเมื่อได้ผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจาก

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนมีหน้าที ่ เสนอรายช ื ่อบ ุคคลที ่ม ีค ุณสมบัต ิเหมาะสมตาม  ต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นแบบรายบุคคล เพ่ือให้เป็นไป

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 

3.1.2 กระบวนการแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำแหน่งกรรมการลงในกรณีอ่ืน ที่ไม่ใช่เนื่องมาจาก

การครบวาระ 

 

เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ฯ 

จากผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษ ัทฯ               

จะดำเนินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้ที่

ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผู้ที่ได้รับ

การเสนอชื ่อ เพื ่อเข้าส ู ่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก ก่อนนำเสนอให้ที ่ประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น                  

เมื่อได้ผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแล้ว  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอรายชื่อบุคคล
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ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

แทนตำแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการดำรงตำแหน่ง

เท่ากับวาระเดิมที ่เหลืออยู ่ของกรรมการที่ ตนแทน ทั ้งนี ้ มติการแต่งตั ้งบุคคลเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้ร ับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจำนวน

กรรมการบริษัทฯ ที่ยังเหลืออยู่เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน จะต้อง

เสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลงดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

3.2 กระบวนการแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง 

 

บริษ ัทฯ จะดำเน ินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความร ู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับดำรงตำแหน่งกรรมการ

เฉพาะเรื ่อง ก่อนนำเสนอให้ที ่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น 

 

เมื่อได้ผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแล้ว  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที ่เสนอรายชื่อ

กรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ มติการ

แต ่ งต ั ้ ง กร รมการ เ ฉพาะ เร ื ่ อ ง  ต ้ อ ง ได ้ ร ั บคะแนน เส ี ย งข ้ า งมากของจ ำนวน 

กรรมการที่เข้าประชุม 

 

อนึ่ง กรรมการเฉพาะเรื่องที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการเฉพาะเรื่องว่างลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากการออกตามวาระ กรรมการเฉพาะเรื่องที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทนนั้นจะ

อยู่ในตำแหน่งได้เทียบเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการเฉพาะเรื่องที่ตนแทน 


